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1. Disposiciones generales

CONSEJERIA DE AGRICULTURA, PESCA Y DESARROLLO RURAL

ACUERDO de 22 de septiembre de 2015, del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba la
formulacion del Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia 2016-2020.

La industria agroalimentaria andaluza mantiene un peso de gran importancia en la economia de nuestra
comunidad, habiendo sido incluso refugio y sostén de muchos empleos durante el prolongado periodo de crisis
y retroceso industrial que hemos sufrido en los ultimos afos.

Este peso ha sido reconocido con distintos planes de apoyo de la Junta de Andalucia, siendo el mas
reciente el que se firmd en diciembre de 2009 mediante un acuerdo entre los agentes econdmicos y sociales
y la Junta de Andalucia por el que se suscribe, dentro del marco del VIl Acuerdo de Concertacion Social de
Andalucia, el Plan Estratégico para la Agroindustria Andaluza Horizonte 2013.

Dicho Plan fue elaborado en un entorno econdémico radicalmente diferente al que nos encontramos
ahora, lo que pone de manifiesto la necesidad de reformular esta estrategia, adaptandola a las circunstancias
actuales.

Estas circunstancias son las de un sector, el agroindustrial, que concentra el 22,7% del total del negocio
del sector manufacturero andaluz, que ha logrado mantener la ocupacién en torno a los 50.000 puestos de
trabajo directos y que ha crecido un 7% en el valor de su produccion. Para continuar con esta progresion,
aparecen una serie de retos a los que se pretende hacer frente con el Plan que ahora se formula, como son,
entre otros:

- El desequilibrio de la cadena de valor, especialmente visible en sectores como el lacteo.

- La conveniencia de ganar dimensién mediante formulas de integracién o cooperacion, en sectores
como el oleicola.

- La oportunidad que supone la transformacion de productos en formatos de IV y V gama, en los que se
esta avanzando en el sector horticola almeriense.

- O la apuesta por una mayor presencia en los mercados internacionales, tal y como se esta produciendo
en el sector vitivinicola.

Por otro lado, la puesta en marcha del nuevo marco comunitario de apoyo ha venido acomparada de la
elaboracién de una serie de documentos estratégicos de alcance regional, en los que se ha tratado la importancia
de la agroindustria y se han formulado acciones generales y especificas para la misma. Esta estrategia de la
propia Junta de Andalucia conforma un marco del cual parte este nuevo Plan Estratégico, ahondando en sus
lineas y dandole profundidad sectorial.

De estos documentos de caracter estratégico, consideramos necesario mencionar cuatro por su
incidencia directa en la industria agroalimentaria. En primer lugar, el Programa de Desarrollo Rural de Andalucia
2014-2020, recientemente aprobado por la Comision Europea, que marca las lineas de apoyo principales al
sector, como fruto de una importante reflexién en colaboracion con el mismo. Por otro lado, la Agenda por el
Empleo, aprobada en julio de 2014, en la que la agroindustria se sefiala como un sector clave en la creacion
de empleo. En tercer lugar, la Estrategia de Innovacion de Andalucia 2014-2020 (RIS®) aprobada por Acuerdo
del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia de 24 de febrero de este afo, donde la agroindustria aparece
reflejada como una de las prioridades de especializacién regional. Y por ultimo, la Estrategia Industrial de
Andalucia 2020, actualmente en proceso de formulacion, con la que, necesariamente, este Plan Estratégico
debera ser coincidente en sus objetivos generales.

Los aspectos relacionados con la seguridad alimentaria seran tratados como el elemento clave que
son, siempre como una condicion de partida. En relacion a dicha materia, el 8 de septiembre de 2015 fue
aprobada, mediante Acuerdo de Consejo de Gobierno, la formulacion de la Estrategia de Seguridad Alimentaria
para Andalucia 2016-2020.

Estas ramificaciones ponen de manifiesto que la definicion de una politica estratégica para un sector de
esta importancia no puede circunscribirse solo a la Consejeria competente en la materia, siendo necesaria la
intervencion de otros centros decisorios de la Junta en la tarea.

En virtud de lo anteriormente indicado, de conformidad con lo establecido en el articulo 27.13 de la Ley
6/2006, de 24 de octubre, del Gobierno de la Comunidad Auténoma de Andalucia, a propuesta de la Consejera
de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, previa deliberacién del Consejo de Gobierno en su reunién del dia 22
de septiembre de 2015, se adopta el siguiente
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ACUERDO

Primero. Formulacion del Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia 2016-2020.

Se acuerda la formulacion del Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia 2016-2020, cuya
estructuracion, elaboracion y aprobacion se realizara conforme a las disposiciones establecidas en el presente
Acuerdo.

Segundo. Objetivos del Plan.

El Plan Estratégico tiene como objetivo general mejorar la competitividad de la agroindustria en Andalucia,
promoviendo la creacion de empleo de calidad en el sector y favoreciendo el mejor equilibrio posible dentro de la
cadena agroalimentaria. Este objetivo general se basara en una serie de variables que formaran parte del nucleo
de la formulacion estratégica y que se relacionan a continuacion:

1. La orientacion constante al mercado, tomando a la persona consumidora como eje de las distintas
fases del sistema productivo.

2. Lavocacién de presencia permanente en los mercados internacionales, como férmula para aumentar
la competitividad y favorecer el crecimiento de la agroindustria.

3. Lainnovacion en productos como elemento diferenciador de la oferta, adaptandolos a las exigencias
de la persona consumidora, basandose en las nuevas tendencias de consumo.

4. La continua adaptacion tecnoldgica de la produccion, vehiculo ineludible para poder competir en los
mercados mas exigentes en cuanto a calidad, costes y seguridad alimentaria.

5. La transferencia de conocimiento desde las entidades publicas de investigacion y formacion,
mejorando la cultura empresarial mediante la concienciacion, formacion y cualificacion de personas trabajadoras,
directivas y empresarias, usando como un vehiculo preferente las asociaciones de productores e industria.

6. El mantenimiento y potenciacién de la calidad de nuestros productos, tomando la seguridad
agroalimentaria como un elemento de partida y buscando la diferenciacion a través de la propia calidad.

7. La potenciacion de la cooperacion entre productores e industria, buscando el equilibrio en la
cadena agroalimentaria, cuidando especialmente de los intereses de los eslabones mas débiles, generalmente
identificados con las personas productoras y consumidoras.

8. El fomento para que la agroindustria gane dimension como arma competitiva, tanto en la produccion
como en la transformacion y comercializacion.

9. El reconocimiento e impulso del papel de la agroindustria en las zonas rurales, como formula de
desarrollo econdmico, preservacion del entorno ambiental y de fijacién de poblacién a través del empleo.

10. La atencion especial prestada a las producciones de calidad diferenciadas, especialmente las
vinculadas al territorio (como las Denominaciones de Origen Protegidas o las Indicaciones Geograficas Protegidas),
la ecoldgica e integrada, asi como a la artesania agroalimentaria y el aprovechamiento de productos forestales.

11. El aseguramiento de la sostenibilidad ambiental de las industrias, mediante una mejora continua en
su balance ecologico.

Tercero. Contenidos del Plan.

El Plan incluira, al menos, los siguientes contenidos:

1. Una introduccion con los aspectos conceptuales mas destacados.

2. Una caracterizacion de la situacion actual de la industria, en referencia al contexto nacional, europeo
e internacional.

3. Un analisis estratégico del entorno y de la situacion competitiva de la agroindustria, con especial
referencia a sus elementos diferenciadores.

4. La definicion de lineas estratégicas globales, las cuales deben tener una clara justificacion de
mercado.

5. Una estructuracion de las anteriores lineas en acciones, con objetivos cualitativos y cuantitativos, asi
como los recursos disponibles y los actores responsables para su consecucion.

6. Un seguimiento y evaluacion del Plan, creando un sistema de indicadores.

Cuarto. Proceso de elaboracién y aprobacion.

1. La elaboracion del Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia 2016-2020, corresponde a
la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, constituyéndose al efecto la Comisién de Redaccion del
Plan, que tendra la siguiente composicion:

a) Presidencia: Titular de la Secretaria General de Agricultura y Alimentacion.
b) Vicepresidencia: Titular de la Direccion General de Industrias y Cadena Agroalimentaria.
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c) Vocales:

- 2 por la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.

- 2 por la Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacién del Territorio.

- 2 por la Consejeria de Economia y Conocimiento.

- 2 por la Consejeria de Salud.

- 1 por la Consejeria de Empleo, Empresa y Comercio.

d) Secretaria: La persona vocal que asi designe la Presidencia.

2. La Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural trasladara la propuesta inicial del Plan a todas
las Consejerias de la Junta de Andalucia involucradas en el proceso de elaboracién para su analisis y aportacion
de propuestas.

3. La propuesta de Plan se sometera a la consideracion de los agentes econdmicos y sociales mas
representativos, asi como de las asociaciones de personas consumidoras y usuarias, de ambito autonémico.

4. Asi mismo, la propuesta de Plan sera sometida a informacién publica por un periodo no inferior a un
mes, anunciandose en el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia y en el sitio web de la Consejeria de Agricultura,
Pesca y Desarrollo Rural, donde ademas se implementara, en cumplimiento de los dispuesto en la Ley 11/2007,
de 22 de junio, de acceso electronico de los ciudadanos a los Servicios Publicos, un procedimiento telematico de
presentacion de alegaciones.

5. Posteriormente, la persona titular de la Consejeria Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural elevara la
propuesta de Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia 2016-2020, al Consejo de Gobierno para su
aprobacién definitiva mediante Acuerdo.

Quinto. Habilitacion.
Se faculta a la Consejera de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural para la ejecucién y desarrollo del
presente Acuerdo.

Sexto. Eficacia.
El presente Acuerdo surtira efectos a partir del dia siguiente al de su publicacion en el Boletin Oficial de
la Junta de Andalucia.

Sevilla, 22 de septiembre de 2015

SUSANA DIAZ PACHECO
Presidenta de la Junta de Andalucia
MARIA DEL CARMEN ORTIZ RIVAS
Consejera de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural
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